@ ISLANDSSJODIR

Adalfundur Islandssj6da hf.

21. april 2017, kl. 15:00
Radison Blu 1919, Pésthusstreeti 2, 101 RVK

Salur: Godafoss

Fundargerd adalfundar [slandssjéda hf. 21. april 2017. Fundurinn var haldinn & Radison Blu 1919 ad
Posthusstreeti 2, 101 Reykjavik. Fundur settur kl. 15:00.

Setning fundar og kjor fundarstjéra

Tanya Zharov, stjérnarformadur [slandssjoda hf., setti fundinn kl. 15:00. Tanya baud hluthafa og gesti
velkomna & adalfund Islandssjoda hf. og lagdi til ad Birgir Otto Hillers, 16gfraedingur hja islandssjodum hf.,
yrdi kjorinn fundarstjori. Engar athugasemdir voru gerdar vid pa tillégu og var han sampykkt samhlj6da.
Fundarstjori pakkadi fyrir traustid sem honum veeri synt og gekk til dagskrar.

l. Kosning fundarritara

Gerd var tillaga um ad Kristran Audur Vidarsdattir, deildarstjori Vidskiptaprounar hja islandssjédum hf., sjai

um fundarritun og var pad sampykkt samhljéda.

Il. Logmeeti fundarins

Fundarstjori tok fram ad til fundar hefdi verid bodad med lo6glegum heetti, med 14 daga fyrirvara og pad veeri
i samraemi vid 7. gr. sampykkta félagsins. A fundinn vaeru meettir fullirar hluthafa sem fara samanlagt med

100% hlutafjar i félaginu. Fundurinn veeri pvi I6gmeetur.

bvi naest var gengid til bodadrar dagskrar.

[l Bodud dagskra
Dagskra:

Skyrsla stjornar og framkveemdastjéra um starfsemi félagsins sidastlidid starfsar
Endurskodadur arsreikningur lagour fram til stadfestingar

Akvérdun um medferd hagnadar & reikningsarinu 2016

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu 16gd fram til sampykktar

Tillégur um breytingar a sampykktum lagdar fram til sampykktar

Kosning stjornar: Kosning stjérnarformanns, varaformanns og medstjérnenda
Akvordun um poknun til stiornarmanna og undirnefnda stjérnar

Kosning endurskodunarfélags fyrir félagio
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Onnur mal léglega fram borin
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Skyrsla stjérnar og framkveemdastjora um starfsemi félagsins sidastlioid starfsar

Fundarstjéri gaf stjornarformanni ordid og aréttadi ad fundargestum yrdi gefinn kostur & ad koma

fram med spurningar ad loknu mali baedi stjérnarformanns og framkvaemdastjora.

Stjérnarformadur for yfir skyrslu stjérnar sidastlidid starfsar hvad vardar helstu atridi i rekstri
[slandssjoda hf. Samkvaemt rekstarreikningi nam hagnadur af rekstri félagsins 97 milljonum kréna
arid 2016 og eigid fé nam 2.094 milljonum krona samkvaemt efnahagsreikningi i lok arsins. i arslok
2016 voru 25 verdbréfa- og fjarfestingasjodir i rekstri og styringu hja félaginu og hrein eign peirra

nam 121.704 milljonum kréna.

Toluverdur voxtur var innan peirrar einingar sem heldur utan um sérheeféar fjarfestingar innan
[slandssjoda & arinu 2016 en & medal sérhaefdra fiarfestinga eru FAST-1 sIhf, Akur fjarfestingar
slhf., Eldey TLH hf., Fast-3 og préunarsjédurinn Langbrok sem samanlagt eru um 35 milljardar
kréna ad steerd.

P4 for stjérnarformadur yfir launagreidslur arsins 2016 sem nadmu 237 milljonum kréna ad
medtdldum stjornarlaunum, launum vegna undirnefnda og annarra nefnda & vegum félagsins.
Laun stjornenda [slandssj6da voru samtals 54,6 milljonir og laun stjérnar 13,9 milljonir. Samtals
storfudu 15 manns hja félaginu i arlok.

Greindi stjérnarformadur fra pvi ad 10 stjornarfundir hafi verid haldnir &arid 2016, 2 fundir i
endurskodunarnefnd og 1 fundur i starfskjaranefnd. Stjornarformadur for naest yfir rAdningu nys
framkveemdastjora islandssjéda & arinu. bad voru 8 manns teknir i vidtal og komust 3 afram i
ferlinu en ad lokum var Kjartan Smari Hoskuldsson radinn framkvaemdastjori félagsins.

bvi naest upplysti stirnarformadur ad vidurkenning sem lslandssjodum hf. var veitt arid 2013, um

ad vera fyrirmyndarfyrirtaeki i godum stjérnarhattum, hafi verid endurnyjud i mars 2017.

Framkvaemdastjori tok naest til mals og Utskyrdi nytt skipurit félagsins asamt pvi ad fara yfir
hlutverk hvers og eins starfsmanns en starfsménnum fjélgadi tr 11 i 15 & &rinu 2016 sem skyrist
helst af uppbyggingu sérheefdra fijarfestinga. Umsyslutekjur & arinu 2016 hljodudu upp a 1.118
milljénir krona og voru 9 milljénir yfir &zetlun. Par af voru 655 milljonir greiddar i poknanatekjur til

[slandsbanka og 399 milljonir sem ardgreidsla.

Greindi framkvaemdastjori frA markadshlutdeild verdbréfa og fjarfestingasjéda en midad vid 1.
jantar 2017 eru islandssjodir med pridju steerstu hlutdeildina & markadnum. . Islandssjédir nadu
peim arangri ad vera med bestu avoxtun islenskra rikisskuldabréfasjéda a arinu 2016. begar
kemur ad hlutabréfasjodum pa hafa Islandssj6dir einnig nad bestu avoxtuninni medal allra

islenskra sj6da pegar kemur ad medalavoxtun sidastlidin 5 ar m.v. 31. mars 2017.

Framkvaemdastjori for naest yfir nyja fjarfestingakosti sem beettust vid véruframbod islandssjoda
2016 auk peirra sem eru a lokastigum vorupréunar. bar & medal Eignasafn Erlent og IS EQUUS
sem er nyr hlutabréfasjédur sem baetast mun vid véruframbod islandssjoda & naestu vikum.

Utskyrair voru peir fijarfestingakostir sem flokkast undir sérhaefdar fjarfestingar.

A& lokum kynnti framkvaemdastjori uppfeerdan vef félagsins og greindi fra nyju svidi,
Vidskiptaproun, par sem helstu aherslur og verkefni varda studning vid véxt og sokn hja
vidskiptaeiningum félagsins asamt eflingu a rafreenni upplysingagjof, motun & rafreenum

dreifileidum i sj6dasolu og virkri patttoku i vérupréun.
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Fundarstjéri pakkadi stjérnarformanni og framkvaemdastjéra fyrir sin erindi og gaf ordio laust.
Enginn tok til mals um skyrslu stjérnar og framkvaemdastjora um starfsemi félagsins sidastlioid

starfsar.

Endurskodadur arsreikningur lagour fram til sampykktar

Fundarstjori bar arsreikning islandssjéda hf. upp til sampykktar og var hann sampykktur samhljéda.

Akvordun um medferd hagnadar & reikningsarinu 2016

Fundarstjéri lagai tillogu stjornar um radstdfun hagnadar fyrir fundinn.

Stjérn islandssj6da hf. leggur til vid adalfund ad greiddur verdi Gt ardur ad fjarhaed 97 milljonir
kréna vegna reikningsarsins 2016, sem samsvarar um 6llum hagnadi arsins.

Tillagan var sampykkt samhljoda.

Tillaga stjornar um starfskjarastefnu 16go fram til sampykktar

Fundarstjéri gerdi grein fyrir tillogu stjornar um ad adalfundur sampykki breytingar &
starfskjarastefnu félagsins sem sampykktar voru & fundi stjérnar 27. mars 2017. Starfskjarastefnan
er svohlj6dandi:

STARFSKJARASTEFNA

[slandssjoda hf.

1. gr. Tilgangur

1.1 Starfskjarastefna [slandsjoda hf. midar ad pvi ad félagid sé samkeppnishzeft i radningum og
geti haldid i gott starfsfolk og studli ad pvi ad gera félagid ad eftirs6knarverdum starfsvettvangi.
Starfskjarastefnan naer yfir helstu atridi i starfs- og launakjorum stjornarmanna,
framkveemdastjora og annarra starfsmanna félagsins. Starfskjarastefnan er sett & grundvelli 79.
gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og tekur mid af leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja.

1.2 Hja islandssj6édum starfar starfskjaranefnd sem er skipud tveimur stjérnarménnum.

2. gr. Starfskjor stjornarmanna

2.1 Stjérnarménnum skal greidd fost manadarleg poknun i samraemi vio ékvordun adalfundar
félagsins, svo sem kvedid er 4 um i 79. gr. a) laga nr. 2/1995 um hlutafélég.

2.2 Stjorn skal leggja fram tillogu & adalfundi félagsins um poknun fyrir komandi starfsar og skal
i peim efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, peirri A&byrgd sem & peim
hvilir og afkomu félagsins.

3. gr. Starfskjor framkveemdastjora

3.1 Gera skal skriflegan radningarsamning vid framkveemdastjora. Kjor hans skulu vera
samkeppnishaef og taka mid af m.a. starfsskyldum, abyrgd, arangri, menntun og fyrri reynslu.

3.2 Tilgreina skal énnur starfskjor i radningarsamningum asamt greidslum i lifeyrissjod, orlof,
hlunnindi og uppsagnarfrest.

3.3 Vid gerd radningarsamnings framkvaemdastjora skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari
greidsina vio starfslok en fram koma i radningarsamningi.
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4.1 Stjérn er heimilt ad sampykkja tillogu starfskjaranefndar um ad umbuna stjornendum og
starfsmonnum félagsins til vidbotar grunnlaunum, sem sett eru fram i rddningarsamningi, i formi
arangurstengdra greidslna sem byggdar eru & fyrirfram skilgreindum maelikvéroum.

4. gr. Vidbotar starfskjor

4.2 Nyti stjorn félagsins framangreinda heimild skal komid & f6t sérstdéku arangurskerfi og skulu
greidslurnar midast vid rekstrarafkomu félagsins, einstakra rekstrareininga og frammistédu
starfsmanns. Arangurskerfid skal vera i samreemi vid reglur Fjarmalaeftirlitsins um kaupaukakerfi
fijarmalafyrirteekja nr. 700/2011 og vid 57. gr. a) laga nr. 161/2002 um fjarmalafyrirteeki og skal
arangurskerfid lagt fyrir hluthafafund til sampykktar.

5. gr. Upplysingagjof

5.1 A adalfundi skal stjorn gera grein fyrir kjorum framkveemdastjéra og stjornarmanna. Upplysa
skal um heildarfjarheed greiddra launa og fridinda til hvers og eins stjornarmanns og
framkveaemdastjora & arinu og launa fra fyrra ari. Auk pess skal stjorn félagsins gefa skyrslu a
adalfundi um arangur starfskjarastefnu sidasta ars.

5.2 Starfskjarastefnu pessa skal birta & heimasiou félagsins.

6. gr. Adrir starfsmenn

6.1 Vio akvordun starfskjara annarra starfsmanna skal framkvaemdastjori taka mid af akvaedum
stefnu pessarar eftir pvi sem vid 4.

7. gr. Sampykkt starfskjarastefnu og fleira

7.1 Starfskjarastefna félagsins skal tekin til afgreidslu a hverjum adalfundi og skal hin og borin
undir hann til sampykktar eda synjunar.

Starfskjarastefnan er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess. Ef stjorn félagsins vikur fra
starfskjarastefnunni, skal pad rokstutt i hverju tilviki fyrir sig i gerdabok félagsins. Stjérn félagsins

skal greina fra fravikum og asteedum peirra & naesta adalfundi félagsins.*

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Tilldgur ad breytingum & sampykktum

Fundarstjéri lagdi fram tillogur stjérnar vio adalfund um ad adalfundur sampykki breytingar a
sampykktum félagsins sem sampykktar voru & fundi stjornar 27. mars 2017. Breytingin er

eftirfarandi:

2. gr. ,Heimilisfang félagsins og varnarping er ad Hagasmara 3, 201 Képavogi.*

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Kosning stjérnar: Kosning stjérnarformanns, varaformanns og medstjornenda

Fundarstjéri gerdi grein fyrir peim adilum sem gefid hafa kost & sér til setu i stjérn félagsins og

varastjorn.

| adalstjorn félagsins:

Sigurdur B. Stefansson
Jensina Kristin Bodvarsdottir
Kristjan Bjorgvinsson

Tanya Zharov
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[ varastjorn félagsins:

Jon Edvald Malmquist
HéImfridur Einarsdottir

Stjornin var sjélfkjorin par sem ekki barust adrar tillégur um stjérnarmenn og engin moétframbod

komu fram.

Tanya Zharov var kjorin stjérnarformadur og Kristjan Bjérgvinsson var kjorinn varaformadur.

Akvordun um poknun til stjérnarmanna og undirnefnda stjornar

Fundarstjéri lagdi tillogu stjornar vid adalfund fyrir fundinn um ad adalfundur sampykki ad péknun

til hvers stjornarmanns verdi eftirfarandi:

Poknun til hvers stjérnarmanns verdi kr. 250.000 & manudi, stjornarformadur fai greidd kr.
500.000 & manudi og ad varamenn fai 100.000 kr. fyrir hvern setinn fund.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

[ framhaldinu lagdi fundarstjéri fram tillégu stjornar vid adalfund um ad varamenn fai greitt fyrir
einn stjérnarfund i upphafi starfsars 6had maetingu.

Tillagan var sampykkt samhlj6da.

Fundarstjéri lagdi pvi neest fram tillogu stjérnar vid adalfund um ad adalfundur sampykki ad

péknun til endurskodunarnefndar verdi eftirfarandi:
Péknun til hvers nefndarmanns verdi kr. 195.000 & ari og formadur kr. 245.000 & ari.

Fundarstjoéri lagdi ad lokum fram tillégu stjérnar vid adalfund um ad adalfundur sampykki ad

péknun til hvers nefndarmanns starfskjaranefndar verdi kr. 100.000 & &ri.

Tilldgurnar voru sampykktar samhljéda.
Kosning endurskodunarfélags fyrir félagid

Fundarstjori benti & ad endurskodunarfyrirtaekid Ernst & Young ehf. hafi verid kosid sem
endurskodandi Islandssjoda hf. til fimm ara & adalfundi félagsins 2015 og pvi hafi ekki verid tilefni

til ad hafa kosningu endurskodanda & dagskra pessa adalfundar.

Onnur mal léglega fram borin

Fundarstjéri spurdi pvi neest hvort stjorn félagsins eda fulltrdar hluthafa kysu ad bera upp énnur

mal.

Elin Jonsdottir, framkveemdastjori VIB sem fer jafnframt med eignarhlut islandsbanka hf. i
félaginu, 6skadi eftir ad fa ad taka til mals og byrjadi a ad pakka frafarandi stjornarmanni fyrir vel
unnin stérf & undanférnum arum. Elin taladi um 6flugt uppbyggingastarf innan Islandssjéda og
breytt landslag & sj6damarkadi. Benti hdn & ad stjorn geti verid stolt af peim arangri sem hefur
nédst hja félaginu a lidnum arum. Elin reeddi samkeppnisstéduna i sjodaumhverfinu og mikilvaegi
pess ad geta bodid upp a gott frambod af verdbréfa- og fjarfestingarsjé6dum og sérhaefdum

fjarfestingum fyrir vidskiptavini likt og félagid hefur lagt aukna aherslu & og getid var um i yfirferd
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um skyrslu stjérnar og framkvaemdastjéra.. Ad lokum baud Elin Sigurd B. Stefansson velkominn
til starfa.

Fleiri mal voru ekki borin upp.

Fundarstjéri fékk heimild fundarins til ad ganga fra fundargerd i samraadi vio fundarritara og sagoi
fundarstjori adalfundi islandssj6da hf. arid 2017 slitié kl. 15:50.

Reykjavik, 21. april 2017

Kristrin Audur Vidarsdottir Birgir Ott6 Hillers
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